Bibrn Lindskog, chef for arbetsrattsavdelningen,

Advokatfirman Vinge

Branschen behover
fristaende ombud

Orsaken till att foretag viljer advokatbyrder istillet for arbets-
givarorganisationer for juridiska uppdrag 4r att byrderna ar
mer flexibla. Advokat Bjérn Lindskog som har reagerat pi en
intervju 1 Lag & Avtal nummer 3/2004 med Svenskt Nirings-

livs chefsjurist Kent Brorsson.

Lag & Avtals temanummer om advoka-
ter och arbetsritt inncholl ert antal ar-
tiklar och uttalanden vilka, enligt vir
uppfattning, fHrmedlade ett intryck av
att advokatbyrder och arbetsgivarorga-
nisationer i en del avseenden skulle ar-
beta ph olika marknader. Advokatbyrs-
ernas uppdrag skulle enligt Kent Brors-
son, Svenskt Niringsliv, komma frin
oorganiserade utkindska uppdragsgiva-
re eller utgéras av uppdrag som arbets-
givarorganisationerna av en eller annan
anledning inte vill eller kan hantera.

Detta dr en beskrivning som vi inom
Advokatfirman Vinge inte kiinner igen.
Tvirtom, har vi under senare ér setten
markant 6kning av uppdrag som, enligt
den gingse bilden, normalt skulle ha
hanterats av en arbetsgivarorganisation.
Detta ror allt frdn kollektivavtalsfor-
handlingar och avtalstolkningar olf an
planera och medverka i genomforandet
av omfattande verksamhetsévergingar,
omstruktureringar och driftsinskeink-
ningar. Sarskilt handlar det om fall av
mer komplex natur, dir innovationsfor-
miga och en betydande arbetsinsats ir
viktiga krav frdn foretagets ledning.

Lit oss 1a ett exempel. Ett foretag
Gverviiger att triffa ett kollektivavtal.
Enligt den etablerade strukturen, skul-
le foretaget da ha att viilja mellan att gd
in i en arbetsgivarorganisation och p4
s sitt bli bunden av ett kollektivavtal
elier att triffa ete 83 kallat hingavtal. 1
de flesta fall anser parterna pi arbets-
marknaden - bide arbetsgivar- och ar-
betstagarorganisationerna - att det di
ar givet vilken arbetsgivarorganisation
foretaget skall tilthéra och vilken fack-
lig organisation som skall vara motpart
i kollektivavtalet. Foretaget fr siledes
hinvisat till ett befintligt kollektivavtal
som forhandlats fram av en arbetsgi-
varorganisation 4 ena sidan och en el-

ler flera fackfreningar & andra sidan,
Ofta ar emellertid dessa avial diligt
anpassade till bade foretagets, och 1
mdnga fall dven arbetstagarnas, behov
och énskemdl.

Det hivdas ofta frdn arbetsgivarhll
att denna stelbenthet ir ett resultat av
fackftreningarnas instillning. Detta ma
till viss del vara sant, men verkligheten
4r andd att arbetsgivarorganisationerna
ocksd dr en del av detta kollektiva sys-
tem. En arbetsgivarorganisation saknar
dirfor ofta vilja och férmdiga att hjilpa
"vért” toretag till ett eget unike kollektiv-
avtal. Vilja — dirfor an det "samlade ar-
betsgivarintresset” inte medger att ett
enstaka foretag kanske uppnir fordelar,
som inte kommer dvriga foretag inom
organisationen tillgodo. Forméiga — dar-
for att man redan 4r part i ett kollektiv-
avtal for den bransch inom vilken virt
foretag verkar. Hir gir alltsd arbetsgi-
varorganisationerna hand i hand med
de flesta fackforeningar, som dven de
efterstrivar likformighet, ofta under
dberopande av konkurrensneutralitet.

Med god kunskap om det regelsys-
tem som finns, har en erfaren arbets-
rittsadvokat  stdrre mojligheter att
hjilpa vart fretag tll ett foretagsavtal
som passar for just det foretaget och
som kan foréindras i takt med att verk-
samheten och de anstiildas behov och
onskemdl forindras.

Aven i situationer av omstrukture-
ringar och driftsinskrinkningar, blir
det allt vanligare att foretag, dven om
de 4r medlemmar } arbetsgivarorgani-
sationer, vinder sig till de storre affirs-
juridiska byrferna med hog arbets-
rittslig kompetens for hjilp. Detta gil-
ler ofta men langt ifrdn endast foretag
med utlindska figare. Antalet svensk-
dgda foretag som utnyttjar oss i dessa
situationer har 6kat markant bara un-

der senare dr. Vad detta beror p4 ir méj-
ligen ndgot svarare att sdkert forklara,

Nir det ir friga om utlindska dgare
dr det nog delvis som Kent Brorsson si-
ger, det vill siga det finns en brist p4
kunskap om den svenska arbetsmark-
naden. Vi tror dock inte att det &r okun-
skapen i sig som gér att de vinder sig
till advokatbyrder, utan snarare att de
behdver hjdlp pa ett sitt som arbets-
givarorganisationerna helt enkelt inte
kan leverera. Foretagen behover en fri-
stdende rddgivare, som utan bindning-
ar kan ta hand om hela processen frin
planliggning, genomforande av for-
handlingar, till faktiska uppsigningar
ach/eller avslutsavtal. Arbetsgivarorga-
nisationerna kan av naturliga skil inte
heller sitta av de resurser som krivs for
att hantera hela processen.

Inte sdllan blir vi dven kontaktade av
foretagsledare, som tycker att den rid-
givning de fite frin sin arbetsgivar-
organisation 4r vil passiv. De nskar en
"second opinion”. | manga fall har vi
direfter fitt uppdraget.

Ovanstiende exempel visar p4 be-
hovet av arbetsrittsligt bitride utanfir
organisationsvirlden. Sjilviklart dr kun-
skap om hur den kollektiva arbetsrit-
ten i Sverige fungerar i praktiken néd-
vandig for att kunna ge foretagen goda
rdd och for att ha forutsittningar for
att genomfora forhandlingar p ettbra
sitt, men denna kunskap finns hos de
storre affdrsjuridiska advokatbyrierna
som har jurister som arbetar pd heltid
med arbetsrdtt. Detta faktum parat
med ingdende kinnedom om vilka af-
firsmissiga drivkrafter som ligger bak-
om till exempel en omorganisation el-
ler en samnmanslagning, ger advokaten
yuterligare en konkurrensférdel. Dess-
utom kan en stor affirsjuridisk byr er-
bjuda en helhetslésning, inkluderande
forutom arbetsritten till exempel bo-
lagsritt, konkurrensritt, skatteritt och
immaterialritt, nigot som allt fler fore-
tag efterfrigar.

Avslutningsvis kan jag siledes for-
sikra Kent Brorsson, att det finns flera
arbetsrittsadvokater, som ir vill skicka-
de att hjilpa "virt” foretag i exemplet
ovan och andra foretag med sina ar-
betsritisliga problem. Det behdvs fii-
stiende rddgivare och ombud pi den
svenska arbetsmarknaden, som ifriga-
sitter gamla sanningar och forsoker att
finna nya vigar vid sidan av de invanda
hjulspéren. Arbetsrittsadvokaten har
sdledes en viktig uppgift att fylla pé
den svenska arbetsmarknaden. o

tag & avtal nr 4704



