Jag minns nédr man dagen efter att forbundsférhandlingarna var klara kunde lédsa i
morgontidningen vad man skulle fa i 16n — som minst. For sen, visste man, kom ju det lokala
varvet, och dir brukade klubben kunna klamma ut ytterligare nagra tiondels procent av
arbetsgivaren.

Det var da det. Numer far man vara glad om I6neavtalen innehaller négra siffror alls. Och i de
avtal som innehaller siffror finns dessa ofta bara i en stupstocksregel, som skall tillimpas om
de lokala parterna inte kommer verens om annat.

Mina kolleger i andra ldnder tror inte sina 6ron nér jag berittar om den radikala
decentralisering och individualisering av 16nebildningen som dgt rum i Sverige pa mindre &n
ett par decennier. Hur kan en fackforening 6verhuvudtaget ga med pa nagot sadant?
Forklaringen, svarar jag, dr att hos oss &r de fackliga organisationerna starka bade pa central
och lokal niva. De lokala fackliga organisationerna har bade faktisk formaga och rittslig
behorighet att forhandla fram bindande kollektivavtal. Darfor gar det att decentralisera
lonebildningen inom kollektivavtalssystemets ram.

It ex Tyskland &r detta inte mojligt eftersom det inte finns lokala fackliga organisationer i var
mening. Arbetsgivare som vill astadkomma en mer foretagsanpassad I6nestruktur dn den
branschavtalet foreskriver forsoker déarfor krangla sig ur kollektivavtalssystemet. De ldmnar
arbetsgivarorganisationerna eller forsoker fa rittslig acceptans for att ga under de
kollektivavtalsenliga l16nerna genom 6verenskommelser med foretagsraden.

Men medan jag berittar for tyskarna om vara starka lokala klubbar, sa undrar jag i mitt stilla
sinne hur ldnge till som detta kommer att vara sant? Allt oftare hor jag att det blir allt svarare
att rekrytera fackliga fortroendemin. Dagens hogt rationaliserade arbetsliv ger litet utrymme
for fackligt arbete. Samtidigt har de fortroendevaldas uppgift blivit allt svarare. Forr rickte det
om de kunde tilldmpa de normer som fanns i forbundsavtalet. Nu maste de skapa normerna
sjdlva. Och inte nog med det: Nér 16nen skall séttas efter individuella grunder forutsitts den
fackliga fortroendemannen differentiera mellan sina egna medlemmar pa ett annat sétt dn
tidigare. Bara det kan vara skil att tacka nej till valberedningen.

Som jag ser det dr decentraliseringen av 16nebildningen ett gigantiskt fullskaleexperiment. I
bista fall innebér det en vitamininjektion for de lokala fackliga organisationerna. I samsta fall
bidrar det till att rasera en av grundforutsittningarna for experimentet som sadant — de starka
lokala facken. Det torde inte ens ligga i arbetsgivarnas intresse.



