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"FIRING THE BOSS”

Om anstillningsskydd fér féretagsledare

Reinhold Fahlbeck

1. Bakgrund

"Sacking someone is a horrible task, as near to commanding a firing
squad as most civilised people get these days”.! S drastiskt uttryckte sig
den ledande engelska tidskriften The Economist i sitt sista oktobernum-
mer for det nyligen avslutade &rtusendet. Inte desto mindre ir denna
grisliga uppgift viktig, sirskilt nir det giller den hogste exekutiva che-
fen, VD. "An able chief executive has extraordinary power to make or
break a company” och "because the costs of failure are so high, it is also
essential to get rid of an underperforming boss”.> Med stéd av bide ame-
rikansk och engelsk forskning hiavdar The Economist att detta har blivit
pitagligt vanligare under senare 4r. P4 grundval av en amerikansk under-
sokning hivdar The Economist vidare att sannolikheten for att en VD,
som utnimnts efter 1985 och som visar samma resultat som en VD
("similar performance”) som utnimnts dessférinnan, skall bli uppsagd ar
tre ginger si stor3

Flera faktorer har bidragit till denna utveckling, enligt The Economist.
En ir att styrelsemedlemmar i tilltagande grad har funnit att det skadar
deras eget rykte om de inte tillser att en dilig VD sigs upp. En annan
anledning ér att institutionella investerare har blivit villigare att utmana
foretagsledare snarare in att silja sina aktier (dvs att "rosta med fot-
terna”, to do "the Wall Street walk”, enligt amerikanskt sprakbruk). I sin
tur har denna utveckling lett till en forindrad relation mellan VD och
styrelser. Ur VD:s synvinkel blir styrelsen mindre en intressent bland
andra och mera den verkliga styrgruppen.

! The Economist, October 30%, 1999, s 15. Denna ledarartikel har rubriken "Firing the
boss”.

2 Samma.

3 Sammas 77.
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Men ett VD-byte ir inte kostnadsfritt. Det dr dock en kostnad som
kan f3 accepteras. "Buying out the boss may be the fastest way to give
the company a fresh start. A fresh start is exactly what many companies
need”.* Detta innebir i sin tur att det foreligger "need for speed”. Hir
ligger dock en svérighet. "Boards never find it easy to sack the boss: after
all, it in effect means saying that they made the wrong appointment in
the first place”.’

Styrelsens ansvar framhivs dven frin annat hidll. Under rubriken
"Responsibilities of the board” liser vi i ingressen att "(T)he corporate
governance framework should ensure ... the effective monitoring of
management by the board”. Lingre fram upplyses vi om att "The board
should fulfil certain key functions, including: ... 2) Selecting, compensa-
ting, monitoring and, when necessary, replacing key executives ...”. Vi
far ytterligare besked om att "The board should be able to exercise
objective judgement on corporate affairs independent, in particular,
from management”. Dessa synpunkter kan tyckas himtade fran ett poli-
cydokument av en starkt marknadsfientlig organisation. Inget kunde vara
mera felaktigt. Synpunkterna ingr som led i ett policydokument anta-
get 1999 av OECD rérande Principles on Corporate Governance. Ehuru
principerna saknar bindande kraft ir de dock avsedda att utgdra “basic
principles of good corporate governance”.®

En motsvarande utveckling rérande styrelsers roll torde foreligga i
Sverige. Tidskriften Affirsvirlden konstaterade i augusti 2000 att styrel-
ser har "borjat stilla hirdare krav p3 vad VD ska prestera, vilket gér det
svarare for VD att hélla sig kvar p4 jobbet”.” Sverige har ocks3 bevittnat
flera uppmirksammade VD-uppsigningar pd senare 4r. Till exempel
blev under 1999 VD uppsagd under storsta massmediala uppmirksam-
het i tv3 ledande svenska multinationella koncerner, SKF och Ericsson.

4 Samma s 15.

5 The Economist, March 18th, 2000, s 19. Ledarartikel med rubriken "Chairmen and
bosses”. For ytterligare statistiska data och hinvisningar till nya studier se The Economist,
March 17th, 2001, s 75, "Chief Executives — Churning at theTop”.

6 OECD Principles pf Corporate Governance, 1999, SG/CG(99)5. Citaten rérande sty-
relsers uppgifter ar himtade frin avsnitt V.

7 Affirsvirlden, 9 augusti 2000 s 49. Fér mera utforliga belysningar av den svenska situa-
tionen kan hinvisas till genomgingar i Svenska Dagbladet, Niringsliv, den 27 oktober
2000, s 6 f, och den 24 november 2000, s 6f.
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2. Syfte, problemstillningar, material och innehall

Syftet med denna artikel &r att klarligga rittsliget avseende uppségning
och avsked av personer i foretagsledande stillning som inte omfattas av
lagen 1982 om anstéllningsskydd (LAS). Som en del av detta skall disku-
teras om det foreligger en ritt till avgingsvederlag. Artikeln syftar dven
till att redovisa hur branschorganisationer ser p3 foretagsledarnas ritts-
liga situation och vilken policy - om nigon — de har. Annorlunda
uttryckt skall artikeln soka klarldgga, eller i vart fall belysa, om det finns
branschpraxis i dessa avseenden. Innehillet ir silunda inriktat pa frigor
om anstillningsskydd och ekonomisk gottgérelse nir tiden har kommit
att siga "Thank you and goodbye” 2

Enligt 1 § 2 st LAS undantas frin lagen bland annat "arbetstagare som
med hénsyn till arbetsuppgifter och anstillningsvillkor far anses ha fore-
tagsledande eller dirmed jimforlig stillning”. Dessa arbetstagare kom-
mer i denna artikel omviixlande att kallas "VD” eller "foretagsledare”
trots att andra beteckningar kan forekomma i praktiken och trots att
dven andra, ligre, befattningshavare in den hogste chefen kan vara
undantagna frin LAS. Artikeln skall diremot inte behandla hur foretags-
ledarkretsen enligt 1 § 2 st LAS skall avgrinsas utan diskuterar enbart
situationen for arbetstagare som faktiskt ir undantagna fran LAS som
"foretagsledare”.

Det kan forefalla egendomligt att diskutera anstillningsskydd for fore-
tagsledare nir LAS uttryckligen undantar dem fran sitt tillimpningsom-
ride och dirmed frén den skyddsregel i 7 § som siger att "(U)ppsigning
fran arbetsgivarens sida skall vara sakligt grundad”. Tidigare gillde, som
bekant, en fri uppsigningsritt. LAS tillkom for att avskaffa denna fria
uppsagningsritt och ersitta den med ett krav pa saklig grund. LAS syf-
tade emellertid inte till att begrinsa den fria uppsigningsritten utanfor
sitt eget tillimpningsomrade. Betriffande foretagsledare anfordes i pro-
positionen 1973 med forslag till (den forsta) lagen om anstillningsskydd
att situationen for dem “ir si speciell att en allmin lagstiftning om
anstillningsskydd inte innebir nigon limplig 16sning” och det ansigs
inte heller finnas "ndgot framtridande behov av att tillskapa anstall-
ningsskydd for dem lagstiftningsvigen”.?

8 Rubriken pé nyhetsartikeln i det citerade numret 1999 av The Economist, s 77.

9 Prop 1973:129 s 195. Uttalandet citeras med instimmande i propositionen med forsla-
get till den nuvarande LAS, prop 1981/82:71 5 92. 1 utredningsférslaget SOU 1973:7 hade
dock foretagsledare omfattats. Undantaget tillkom efter kritik under remissen.
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S& har det forblivit. Departementspromemorian Anstillningsskydd
(Ds A 1981:6), som ligger till grund fér LAS 1982, foreslog viss regle-
ring i sak. Visserligen menade promemorian att en utstrickning av kra-
vet pa saklig grund fér uppsigning hade foga mening eftersom "i regel
saklig grund (fir) anses foreligga nir arbetsgivaren siger sig inte lingre
ha fortroende for foretagsledaren” (s 242). Nigot reellt anstillnings-
skydd skulle dirfér inte uppkomma for foretagsledare om dessa skulle
omfattas av LAS. Trots detta visar praxis i AD att uppségning/avske-
dande av foretagsledare behandlas pé principiellt samma sitt som upp-
signing/avskedande av andra arbetstagare.

Materialet utgdrs frimst av sedvanligt rittsligt material. Harut6ver
anvinds material frdn branschorganisationerna, skriftligt och muntligt,
samt muntliga intervjuer.

Studien ir begrinsad till Sverige.

3. Den allminna obligationsrittsliga bakgrunden

Anstillningsavtalet tillhér obligationsritten. Det ir naturligt att inleda
framstillningen med att klargéra den bakgrund som obligationsrittens
allminna liror erbjuder. Detta sker hir med nigra citat ur Knut Rodhes
"Lirobok i obligationsritt”.

Betriffande uppsigning av ett avtal skriver Rodhe foljande. "Det ir
icke ovanligt att gildeniren genom en forklaring kan bringa sin forplik-
telse att upphora eller dtminstone férindra den. Sirskilt giller detta om
forpliktelsen avser en fortlspande prestation eller flera successiva presta-
tioner, t.ex. pd grund av tjinsteavtal, arrendeavtal, hyresavtal eller for-
strackning, --- Inom ett stort omréde har gildeniren ritt att ingripa med
uppsdgning utan att behdva angiva skil. Man talar hir om gildenirens
fria uppsigningsritt. --- Om gildendren har uppsigningsritt innebir
detta i allmanhet att han kan siga upp med den verkan att hans forplik-
telser helt upphor och icke ens kvarstir i form av ersittningsskyldighet. -
-- Utgangspunkt dr allts3 ritten att utan angivande av skal sdga upp utan
ersittningsskyldighet. / En uppsigningsritt av detta slag kan vara stadgad
i avtal men foreligger dven utan avtalsbestimmelse vid 4tskilliga typer av
forpliktelser till uppfyllelse”.'

10 Rodhe, K, Lirobok i obligationsritt (6:e uppl, 1986), s 286, 287 och 288. Snedstreck, /,
i citaten markerar nytt stycke. Det mé pipekas att arbetsgivare med den anvinda termino-
login ir ”gildenir”. Jfr nedan vid och i not 14.
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Gildenirer, inklusive arbetsgivare, kan slunda enligt allmiinna obliga-
tionsrittsliga regler normalt fritt frigora sig frdn sin prestation. En annan
sida av detta ér "frigan om uppdragsgivarens, arbetsgivarens och bestdilla-
rens ritt att avsiga sig motpartens prestation och dirmed begrinsa sin
egen. Man kan hir, i anslutning till vad som #r brukligt ifrdga om till-
verkningsavtal, anvinda termen avbestdillningsritt. / Ifriga om sysslo-
mansavtal ir det vedertagen uppfattning att uppdragsgivaren nir som
helst kan genom uppsigning inhibera fortsatta naturaprestationer frin
sysslomannens sida, dock med skyldighet fér honom att hilla syssloman-
nen skadeslss. Férmodligen giller samma regel vid sdana tjinsteavtal
dir arbetstagaren har s3 kvalificerade uppgifter att han kan likstillas med
en syssloman, dock under férutsittning att lagen om anstillningsskydd
inte ligger hinder i vigen. Denna lag giller inte arbetstagare med fore-
tagsledande eller dirmed jimférlig stillning, och hir finns alltsd
utrymme f5r den nimnda regeln”. !

Betriffande rittsverkan av uppsigning och skyldighet att iakttaga upp-
signingstid skriver Rodhe féljande. "Verkan av en tilliten uppsigning av
en forpliktelse till uppfyllelse ir att gildenirens forpliktelse definitivt
bortfaller sdvitt avser prestationer som skolat utgéras efter en viss tid-
punkt. Om férpliktelsen ingdr i ett msesidigt rittsférhillande, bortfal-
ler i samma man motpartens forpliktelse. Den uppsigande arbetstagaren
befrias allts3 frin att prestera arbete och i samma man befrias arbetsgiva-
ren fran att betala 16n. / I regel intrider effekten av en uppsigning icke

_genast d denna skett, utan forst sedan en viss tid forflutit. Bestimmel-
ser om uppsigningstid intagas ofta i avtal, och dven lagstiftningen inne-
héller ibland regler hirom. Vid tjinsteavtal ir sirskilt att mirka de tving-
ande reglerna om uppsigningstid i lagen om anstillningsskydd. Utanfor
omridet for dessa och andra lagbestimmelser om uppsigningstid vid
tjansteavtal tillimpar man i frinvaro av avtal hirom uppsigningstider
vilka himtas frin sedvanan”. '?

Rodhe behandlar dven det omedelbara avbrytandet av ett avtal genom
hivning. "Under 1800-talet synes man i Sverige ha varit relativt tveksam
huruvida man skulle erkinna hivning av avtal sisom paféljd i sidana fall
d3 man ej hade stéd av lagbestimmelser eller férbehall i avtalet. S4 sm3-
ningom har emellertid uppfattningen #dndrats dirhin att det anses vara
regel att underl3ten uppfyllelse eller avvikelse ger upphov till hivnings-
ritt, dock med vissa undantag som nu skola upptagas till behandling. ---
Den viktigaste inskrinkningen i hivningsritten ir emellertid att kon-

11 Ibidem s 290 f
12 Ibidem s 299.
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traktsbrottet i allménhet skall vara av en viss omfattning for att borgeni-
ren skall f hiva. --- Vid beddmningen av om ett visentligt kontrakts-
brott foreligger torde man som huvudregel utgs frin borgenirens indivi-
duella forhillanden. I brist p4 utredning om dessa maste man emellertid
falla tillbaka p4 vad som enligt den allminna uppfattningen i handel och
vandel ir visentligt”. 13

Rittsverkan av hidvning ir frimst "att ndgon naturaprestation icke skall
dga rum. --- / Att en naturaprestation inhiberas betyder att naturagilde-
niren icke har nigon plikt att prestera och ej heller nigon ritt att gora
detta. Hirefter kan situationen utveckla sig pa tva olika sitt, allteftersom
borgeniren ir berittigad till skadestind eller ej”. En situation &r att bor-
geniren icke dr berittigad till skadestind. I si fall, skriver Rodhe,
“intriffa inga ytterligare rittsverkningar in att en mot naturaprestatio-
nen stiende penningprestation 4venledes bortfaller”.!

Hur har man inom arbetsritten sett pd den allminna obligationsrit-
ten? Lagforarbeten ger besked. Ett upplysande citat fran 1993 rérande
uppsigning fir inleda. "Mera kontraktsrittsligt beskrivet dr det s3 att den
ena parten kan frigéra sig fran sina avtalsforpliktelser nér han inte lingre
behéver motpartens prestation. Eller med andra ord: arbetsgivaren kan
avsluta anstillningsférhillandet dirfor att han inte lingre kan eller vill
dra nytta av den anstilldes arbete. Hir anknyter anstillningsskyddslagen
till en allmin civilrittslig grundsats av innebérd att ett avtal som giller
under obestimd tid kan sigas upp med iakttagande av en skilig uppsig-
ningstid. Enligt den allminna huvudregeln kan avtalet i princip sigas
upp utan att parten behéver ange nigot skil for sin 3tgird. Och ett onyt-
tigt eller oskiligt betungande avtal kan sigas upp dven om parterna
utgtt frin att uppsigning inte kan ske”.!>

Det omedelbara frintridandet har ocks$ setts i sitt obligationsrittsliga
sammanhang. "Aven p3 arbetsrittens omrade finns emellertid en ritt for
arbetsgivaren att frintrida avtalet omedelbart, nimligen genom avske-
dande. Dirvid finns ett direkt samband med allminna principer om ritt-
ten att hiva avtal vid ett visentligt kontraktsbrott frin medkontrahen-
tens sida. --- / Allmint giller inom avtalsritten att en s3 ingripande
4tgird som hivning inte kan komma i frdga férrin avtalsbrottet ir i ritts-
lig mening visentligt. Var den nivin ligger beror ytterst pi omstindighe-

13 Ibidem s 192 f; fotnot utelimnad.

4 Ibidem s 192. Det bér antecknas att Rodhe anvinder termerna naturaborgenir och
naturagildenir utdver termerna (penning)borgenir och (penning)gildenir. En arbetsta-
gare ir silunda dels (penning)borgenir dels naturagildenir medan en arbetsgivare pd mot-
svarande sitt dr dels (penning)gildenir dels naturaborgenir.

15 SOU 1993:32, Ny anstillningsskyddslag, s 373.
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terna i det sirskilda fallet, men saken torde ocks3 - typiskt sett — stilla
sig olika p4 olika omriden”,'6

4. Filtundersdkning
4.1 Redovisning

AD har i nigra mal uttryckligen hinvisat till att utredning om bransch-
praxis saknades i malet (1984 nr 3, 1989 nr 133, 1991 nr 86). Domsto-
len synes dirmed inte i och for sig vilja ha sagt att utgingen skulle ha bli-
vit en annan om sidan utredning funnits. Uttalandet synes snarare vara
en markering att AD:s prévning maste ske ndgot friare in vad som skulle
varit fallit om branschutredning funnits. A andra sidan har AD i ett
annat fall - dir det heller inte forebringats ndgon utredning om bransch-
praxis (1988 nr 20) — uttalat sig i en friga rérande praxis inom niringsli-
vet. (Uttalandet gillde avrikning frin uppsigningsférmaner for ersitt-
ningar uppburna under samma tid frin annan.)

Det ir mot denna bakgrund av intresse att séka utréna om det finns
_praxis pd arbetsmarknaden i frigor rérande uppsigning/avsked av VD
och ekonomiska mellanhavanden mellan bolag och VD vid uppsigning/
avsked. I detta syfte foretogs i november 1999 en mindre filtundersck-
ning. Den utfordes i huvudsak genom samtal per telefon. Den riktade sig
till ledande organisationer p4 omridet.

SAF har inga riktlinjer, mallar eller policydokument och anser att det
inte limpar sig for SAF att antaga eller utfirda sidana.!” Varje foretag
miste 16sa sina VD-fragor pa det sitt som passar foretaget och VD indi-
viduellt. SAF har inga sammanstillningar eller analyser av avtalspraxis
hos foretagen eller annat material som belyser féretagens praxis.

Sveriges Verkstadsforening, VF, ger i princip samma besked.!® VF har
inget modellavtal och heller ingen praxis. Medlemsforetagen onskar inte
detta. Frigor om VD-avtal skéts utanfor arbetsgivareforbunden. Agar-
grupps- och koncernpraxis torde finnas. Det ir dock svirt att hitta infor-

16 Ibidem s 374. Jfr dven s 364 dir det konstateras att anstillningsskyddslagens regler om
avsked "kan sigas knyta an till gingse kontraktsrittsliga principer som innebir att ett avtal
kan hivas omgiende vid ett grovt avtalsbrott”.

17 Uppagifter baserade p3 telefonsamtal med direktsr Kent Brorsson, juridisk chef pd SAF,
den 2 november 1999.

18 Uppgifter baserade p4 telefonsamtal med direktér Karl Olof Stengvist, vice VD pi VF,
den 2 november 1999.
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mation om sidan branschpraxis. Inom VF finns i vart fall inte sidan
information.

Foretagarnas Riksorganisation, FR, har inget modellavtal eller ens rikt-
linjer for avtal.!® FR rekommenderar att foretagen upprittar enskilda
anstallningsavtal i varje enskilt fall och att advokater anlitas for indama-
let. FR har manga advokatbyrier som medlemmar men vill inte konkur-
rera med dessa. FR tillhandahiller emellertid sina medlemmar listor
over advokatbyrier som sysslar med affirsjuridik. FR har inga samman-
stillningar 6ver branschpraxis. P4 Mekaniska Verkstiders Riksférbund,
ett av de storsta medlemsforbunden inom FR, ir budskapet detsamma 2
Man tilligger dock att de flesta medlemsforetag leds av igaren varfor
VD-avtal inte aktualiseras i praktiken.

Managementkonsulter sysslar ofta med VD-frigor.?! De skriver ofta
VD-avtal. Sidana avtal anses inte skola ses i ett alltfér juridiskt perspek-
tiv eftersom managementperspektivet ir viktigare. Modellavtal finns
ofta nog men dessa ir kommersiella produkter som siljs till kunder. Inte
desto mindre finns det knappast nigra standardavtal utan ett individuellt
anpassat avtal maste traffas i varje sarskilt fall. Allman avtalsritt dr en vl
s viktig inspirationskilla som arbetsritt. Nigra moment framstar som
standard. Bestimmelser om uppsigningstider och avgingsvederlag hor
hit. Perioder om tolv till tjugofyra manader fér uppsigningstid inklusive
period for avgingsvederlag kan betecknas som standard. Vid egenupp-
signing forloras ofta ritten till avgdngsvederlag. Pensionsfrigor regleras
vanligen. Sirskilt genom samspelet med optioner, bonus och andra bels-
ningssystem ir pensionsfrigorna mycket méngfacetterade.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund, Aktiespararna, dr en viktig
patrycknings- och opinionsgrupp fér enskilda aktieigande privatperso-
ner. Férbundet har antagit ett policydokument kallat "Aktiespararnas
igarstyrningspolicy”. Det innehiller, enligt sin undertitel, "riktlinjer for
bittre kontroll och insyn for dgarna i marknadsnoterade bolag”. Riktlin-
jerna antogs forsta gingen 1993. De ir baserade pd utlindska forebilder,
fraimst rekommendationer framlagda forsta gingen 1992 av en kommis-
sion vid Londonbérsen under ordférandeskap av Sir Adrian Cadbury. I
sin nuvarande form framlades riktlinjerna 1999. Riktlinjerna speglar

19 Uppgifterna bygger p3 telefonsamtal med FR:s juristavdelning den 1 november 1999.
2 Uppgifterna bygger pi telefonsamtal med direktér Lars Svedje, VD i férbundet, den 3
november 1999.

2l Uppgifterna bygger p3 telefonsamtal med ett antal managementkonsulter, varav alla
utom en 6nskade vara anonyma. Undantaget utgdrs av Arne Genschow, Watson Wyatt AB,
Stockholm, det svenska dotterbolaget till den internationella managementfirman Watson
Wyatt Worldwide. Samtalet dgde rum den 2 november 1999.
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aktieigarperspektivet. De innehiller vissa moment av intresse i samman-
hanget, nimligen om ersittning till styrelse och ledning. Hir finns
rekommendationer rérande pension och avgingsvederlag for VD
(avsnitt 2.4.3). Fortidspension kan utgd i dldersintervallet 60 — 65 ir,
"férutsatt en msesidig ritt for parterna att pikalla pensionsavging”. Vid
uppsigning frin bolagets sida "bér (VD) erhélla ett avgingsvederlag som
normalt inte dverstiger tvd ars grundléner, inklusive uppsigningslon”.
Vederlag "ska inte utgd om VD siger upp sig p3 eget initiativ eller om
VD misskétt sitt uppdrag allvarligt” utan avser uppsigningar "pd grund
av otillfredsstillande prestationer, allvarliga meningsskiljaktigheter, ind-
rade igarforhillanden eller dylikt”. Ett avrikningsforfarande "kan fore-
komma men bér inte tillimpas under de forsta tolv ménaderna efter en
uppsigning”.

Som en avslutande illustration kan ett lisarsvar i tidningen Dagens
Industri, DI, anféras.?? En VD for ett foretag med en omsittning kring 1
miljard kronor per &r och med cirka tusen anstillda vill veta vad DI
anser om l6neniva for honom, om bonus och annat. I sitt svar behandlar
DI 16n, bonus, pension och avgingsvederlag. DI rekommenderar att
avtalet skall "reglera den ekonomiska uppgérelsen i hindelse av grava
motsittningar mellan VD och styrelse”. DI anfér att ”(E)n fallskirm pé

“18 - 24 manadsléner ir vanlig”.

Vilka synsitt kommer till uttryck p3 arbetstagarsidan? Tv3 férbund har
“ kontaktats, Civilingenjérsférbundet, CF, och Svenska Industritjinste-
““mannaférbundet, SIF. Bigge ir aktiva att bistd medlemmar som nér fére-
tagsledarkretsen. Bigge tillhandahiller i detta syfte modellavtal.

CF, som ocksi skriver avtal fér Civilekonomerna, torde vara den
arbetstagarorganisation dir flest medlemmar nir VD-position. CF har
en "Foretagsledarmapp”. Denna innehiller ett foljebrev, ett forslag till
ett skriftligt modellavtal och kommentarer till detta. I féljebrevet pape-
kas att LAS inte giller foretagsledande personal. Detta gér att det ir av
vikt att personen forsikrar sig om ett skriftligt avtal som ger trygghet
béde under och efter anstillningen. CF uppmanar medlemmar att kon-
takta forbundet i frigor rérande konkurrensklausul, sekretessklausul
eller liknande. Modellavtalet saknar bestimmelser hirvidlag.

Modellavtalet omfattar 14 paragrafer. Pension, fortida pensionering,
uppsigning och avgingsvederlag behandlas i separata paragrafer. Avtalet
innehéller ingenting om bonus, tantiem eller vinstandel.

2 Dagens Industri, 28 oktober 1999, avdelningen "Lonefrigan”. Svaret i DI ir skrivet av
Kerstin Meuller.
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Pensionsparagrafen hinvisar till pensionsférméner motsvarande gil-
lande ITP-plan. Fortida pensionering kommer till stdnd nir arbetstaga-
ren fyllt 60 ar och intriffar tre minader efter den tidpunkt nidgondera
parten begir det. Inga sirskilda skil behévs for fortidspensionering.
Modellavtalet stipulerar de ekonomiska villkoren fram till ordinarie pen-
sionslder 65 4r. Den fortida dlderspensionen skall utgdra "75 procent av
den pensionsférmedlande 16nen enligt ITP-planen, som vid den fértida
pensionsavgingen ir anmild till SPP”. Den uppriknas enligt SPP:s pen-
sionstilligg. Bolaget skall kompensera arbetstagaren fér eventuella redu-
ceringar av ilders- och familjepension frin ATP samt dven i Svrigt tillse
att arbetstagaren inte drabbas av negativa konsekvenser i forsikringshin-
seende till foljd av fortidspensioneringen.

En 6msesidig uppsigningstid om tre ménader stipuleras i paragraf 11.
Inga begrinsande krav eller villkor fér uppsigning uppstills. Avgéngsve-
derlaget paverkas diremot av vem som siger upp avtalet. I kommenta-
ren till modellavtalet ges utférliga anvisningar om omplacering som
alternativ till uppsigning. Varken i avtalet eller kommentaren berors
befrielse frin arbetsskyldighet eller avstingning under uppsigningstiden.

Paragraf 12 om avgingsvederlag och de dirtill anslutande alternativa
modellerna for avgingsvederlag i avtalskommentaren upptar det i sir-
klass storsta utrymmet i modellavtalet. Gemensamt for alternativen ar
att utgdngspunkten och huvudregeln ir att avgingsvederlag ifrigakom-
mer endast om anstillningen upphér pa bolagets begiran. Modellavtalet
innehiller tre undantag hirifrin, dvs situationer d& avgingsvederlag (och
uppsigningslon) skall utgd enligt samma regler som vid arbetsgivarupp-
signing. Den forsta situationen ir att "det sker forindringar av visentlig
betydelse i bolagets dgarstruktur eller verksamhet och som har direkt
pdverkan p3” foretagsledarens "arbete”. Den andra situationen ir att
foretagsledaren "formatts siga upp sig sjalv” och den tredje ir att VD
"limnar sin anstillning p4 grund av grovt avtalsbrott frin bolagets sida”.

Tre modeller fér avgingsvederlag uppstills. De skiljer sig 4t vad giller
ersittningstid (utéver uppsigningstiden), tidpunkt for utbetalning av
vederlaget samt huruvida avrikning skall ske for ersittning "frén annan
arbetsgivare eller egen verksamhet”. Ersittningstiden varierar mellan
lagst 12 och hégst 36 manadsloner. Alternativet 3 dr baserat pa foretags-
ledarens alder eller anstillningstid. En ersittningstid om "enbart” 12
manader ir begrinsad till foretagsledare som antingen inte fyllt 40 &r
eller inte uppnitt viss minsta anstillningstid (som inte anges i modellav-
talet). I samtliga &vriga situationer baseras avgingsvederlaget enligt
modellavtalet pd 24 eller 36 manadsléner. De olika alternativen dr num-
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rerade men inte rangordnade. Vilket alternativ som kan bli avtalsinneh3ll
torde i allt visentligt bero pa parternas férhandlingsstyrka.

CF uppger att forbundet inte har tillging till statistik rérande anvin-
dandet av modellavtalet.® CF uppger emellertid att ngra vanliga pro-
blem vid tvister ir lojalitetsplikt under uppsigningstid, sirskilt nir VD
entledigats eller pd annat sitt skilts frdn sin uppgift, villkorsindringar
under uppsigningstid och rittsféljden av dessa samt slutligen grinsdrag-
ningen mellan grov och normal forsummelse som grund fér uppsigning
alternativt hivande, ett sporsmal som blir sirskilt problematiskt under
lingre uppsigningstider. »

SIF har utarbetat tvd modellavtal, ett avseende VD och ett avseende
"chefstjinstemin, foéretagsledande”. Avtalen omfattar 14 respektive 15
paragrafer, med en extra paragraf rorande utbildning i avtalet for chefs-
tjanstemin. Avtalen &r i 6vrigt mycket lika. Detta giller dven bestim-
melserna om del i vinst och om uppsigning, Dessa utgr ifrin att arbets-
tagaren erhller andel i vinst. Avtalen anger tv3 alternativ for vinstandel,
vinstdelning eller tantiem. Modellavtalen innehiller i dvrigt bestimmel-
ser om pension, uppsigning och avgingsvederlag. Ritt for arbetstagaren
att erhélla fortida pension foreligger fran 60 ars lder men kan inte, i
motsats till CF-avtalet, dvigabringas ensidigt av arbetsgivaren. Lénen

-uppgdr till 75 procent av 16nen upp till 7,5 basbelopp, 70 procent p4 l6n

dirutdver upp till 20 basbelopp och direfter till 40 procent.
Uppsidgningstiden for arbetsgivaren dr minst sex méanader men for

- arbetstagaren hogst tre manader. Uppsigningsritten ir fri. Uttrycklig

regel om hivning saknas. Om arbetstagaren befrias frin tjinstgoring
under uppsigningstiden skall ingen reducering av uppsigningslonen ske
annat in om arbetstagaren erhéller férmaner fran anstillning i konkurre-
rande verksamhet. Avgingsvederlag om 24 manadsloner skall utges vid
uppsigning frin arbetsgivarens sida. Undantag frin detta giller dock om
arbetstagaren grovt dsidosatt sina skyldigheter mot arbetsgivaren med
foljd att arbetsgivaren dirmed ir berittigad att hiva avtalet.

SIF:s och CF:s modellavtal skiljer sig 4t i detaljutformningen. Samsyn
foreligger diremot i flera betydelsefulla hinseenden.

Avtalen bygger pé att avgingsvederlag utdver uppsigningslén vid upp-
signing frin arbetsgivarens sida skall utgd. Avgingsvederlag framstir
som ett naturale negotii (13t vara skiljaktigheter betriffande ersittningsti-
dens lingd).

B Uppgifterna ir himtade fran ett brev till forfattaren frin Bjorn-Erik Bjérck, forbundsju-
rist vid CF, daterat den 26 oktober 1999.
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I friga om sitten for utbetalning av vederlaget skiljer sig avtalen dock
4t. S ir dven fallet betriffande undantag frin skyldigheten att utbetala
vederlag dir SIF-avtalet innehdller regler men inte CF-avtalet. CF-avta-
let ger ddremot arbetstagaren ritt till avgdngsvederlag vid egenuppsig-
ning i tre fall men motsvarighet hirtill saknas i SIF-avtalen. I dessa tre
hinseenden finns silunda ingen samsyn.

Savil CF- som SIF-avtalen bygger pd att arbetstagaren skall dtnjuta
uppsigningstid. Hir foreligger sdlunda en samsyn (14t vara att tiden skil-
jer sig at). ‘

SIF-avtalen behandlar uttryckligen vad som skall hiinda om arbetstaga-
ren avstings under uppsigningstiden. Avtalen synes uppfatta det som
sjalvklart att arbetsgivaren ensidigt kan besluta om befrielse fran tjinst-
goringsskyldighet. Vad avtalet reglerar ir avloningsférménerna, inte den
principiella avstingningsritten. CF-avtalet saknar motsvarighet. Nigon
samsyn pi arbetstagarsidan i detta hinseende kan silunda inte utlésas.

Samsyn foreligger diremot i tvd avseenden rérande fértidspension.
Avtalen bygger p3 att arbetstagaren har ritt att pa eget initiativ avgd vid
uppnddda 60 4rs dlder. De ekonomiska férménerna skiljer sig ndgot &t
enligt avtalen men bigge bygger pi tanken att de ekonomiska reduce-
ringarna for arbetstagaren skall vara begrinsade.

Resultatlén framstr i SIF-avtalen som en sjilvklarhet. I CF-avtalet dr
s inte fallet.

4.2 Slutsatser av filtundersékningen

Kan ndgra rittsliga relevanta slutsatser rérande branschpraxis dras av den
(begrinsade) filtundersékning som just redovisats? Svaret fir sigas vara
nekande.

Det ir sant att det féreligger en samsyn i flera betydelsefulla hinseen-
den mellan de modellavtal pd arbetstagarsidan som SIF och CF framlagt.
Detta har viss betydelse. Denna ir dock begrinsad. Modellavtalen utgér
forslag frin forbunden till medlemmar rérande innehéllet i medlemmars
enskilda avtal med bolagen. Avtalen ir ensidigt utfirdade av férbunden.
Redan av dessa skil utgér de inte branschpraxis. Inte heller ger de infor-
mation om branschpraxis. Otvivelaktigt innefattar avtalen dock informa-
tion om allmint férekommande synsitt p3 arbetstagarsidan av arbets-
marknaden.

P4 arbetsgivarsidan ir resultatet entydigt. Ingen av de tre néringslivsor-
ganisationerna, SAF, VF och FR, vill ens ange n3gon uppfattning, lingt
mindre utfirda riktlinjer eller rekommendationer. Sett frin de stind-
punkter som dessa organisationer ger uttryck for kan ingen information
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erhillas om eventuellt forefintlig branschpraxis. Skall ndgon slutsats dras
frin deras stindpunkter dr det vil snarast att det inte finns nigon
bestimd branschpraxis i frigor rorande anstillningsvillkor for foretagsle-
dare.

Det éverordnade intrycket av de &sikter som redovisats frin samtal
med managementkonsulter ir att féretagsledares villkor skall liggas fast i
ett individuellt avtal. Ekonomisk ersittning — den m3 kallas uppsig-
ningslén, avgingsvederlag eller annat — hér till standardinnehéllet. Kan-
ske kan det sigas att det finns en praxis med ett vederlag om ett till tvd
ar.

Det budskap som férmedlas av Aktiespararna ir timligen likartat.
Detsamma ir fallet med den 3sikt som DI gett uttryck for.

Kanske kan undersékningen sammanfattas pa foljande sitt. Ett skrift-
ligt avtal mellan bolaget och féretagsledaren bér finnas. Avtalet bor
behandla i vart fall 16n, vinstandel, pension och avgingsférmaner. Upp-
signingsritten ar fri. Uppsdgningstiden ir en avtalsfriga. S& ir dven rit-
ten till avgdngsvederlag ehuru det hér till standardinnehéllet att sidant
utgdr vid uppsigning under normala férhillanden frin bolagets sida. En
forménsperiod om ett till tv 4r hor till vanligheten. Eventuell skyldighet
att avrikna andra inkomster frin vederlaget ir till alla delar en avtals-
friga.

5. Lagstiftningen

Som bekant innehéller 1 § 2 st LAS 1982 en regel som undantar fore-
tagsledare. I lagtexten anges undantaget omfatta "arbetstagare som med
hinsyn till arbetsuppgifter och anstillningsvillkor fir anses ha foretagsle-
dande eller dirmed jimforlig stillning”. I LAS 1974 angavs motsvarande
undantag omfatta "arbetstagare med foretagsledande eller dirmed jim-
forlig stillning”. Den annorlunda formuleringen i LAS 1982 innebir en
indring i sak. Undantagskretsen minskades genom hinvisningen till
"arbetsuppgifter och anstillningsvillkor” av visst slag. Bakgrunden till
detta var att vissa arbetstagare som betecknades som foretagsledare men
som befann sig i en situation i friga om anstillningsvillkor och arbets-
uppgifter som inte skilde sig frin andra hogre befattningshavare kommit
att undantas frén LAS 1974. Formuleringen i LAS 1982 tillkom for att
ritta till detta s3 att endast personer som faktiskt hade anstillningsvill-
kor som motiverade att de undantogs frin LAS ocks3 blev undantagna.

I departementspromemorian Ds A 1981:6 som l4g till grund for (vad
som blev) LAS 1982 foreslogs féljande ordning. LAS skulle vara tillimp-

121



R. Fahlbeck

lig om inte arbetsgivaren och VD avtalat att lagen inte skulle gilla och
ytterligare att VD i stillet skulle vara tillférsikrad dels minst sex méana-
ders uppsigningstid med bibehillna anstillningsférmaner dels ritt till
avgingsvederlag enligt en foreslagen regel. Avgingsvederlag skulle enligt
denna utgd utdver uppsigningslon med ligst en och hégst tolv ménads-
l6ner. : : '

Forslaget mottes med overvigande skepsis under remissen. SACO
menade till exempel att det skulle leda till en férsimring for foretagsle-
dare (Prop 1981/82:71 s 93 och 243). Detta synes i sjilva verket ocksd
vara den stdndpunkt som promemorian sjilv vilade p! Det heter namli-
gen dir att "(M)ed stor sannolikhet kan man utgd frin att flertalet
arbetstagare med féretagsledande stillning tillforsikras férméner genom
anstillningsavtalet som sirskilt i ekonomiskt hinseende stricker sig
lingre in vad LAS gor” (s 241). Den kategori som behévde skydd var
arbetstagare som inte hade avtal "anpassade efter det férhillandet att
lagens bestimmelser om framfér allt uppsigningstid och uppsigningslon
inte ir tillimpliga” (s 241).

Departementsforslaget fringicks utan motivering i sak i propositionen
till (vad som blev) LAS 1982. Den utformning som dir gavs undantaget
for foretagsledare fyller emellertid samma funktion som det departe-
mentspromemorian ville uppnd, nimligen att ge sddana féretagsledare
som inte i avtal tillforsikrats skiliga ekonomiska férmaner ett sidant
skydd. Praxis i AD visar att det avsedda resultatet har uppnatts.

6. Rittspraxis
6.1 Rittsfallsreferat

6.1.1 Uppsdigning och uppsdigningstid

AD 1984 nr 3. VD i ett féretag med cirka 25 anstillda sades upp med 5
manaders uppsigningstid. Inget skriftligt anstillningsavtal fanns. VD var
42 3r och hade varit VD sedan han anstilldes drygt 3 &r tidigare. SIF:s
tjinstemannaavtal gillde pa foretaget och VD var medlem i SIFE. SIF
hivdade att det fanns en muntlig 6verenskommelse om 18 ménaders
uppsigningstid eller att bolaget genom konkludent handlande blivit
bundet av en sddan uppsigningstid. SIF pistod i sista hand att en lingre
uppsigningstid borde bestimmas, antingen till 18 manader som skilig
tid eller till en tid som AD fann skilig.
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AD fann att SIF inte formitt styrka pastiendet om ett muntligt avtal.
Bundenhet genom konkludent handlande ansigs inte foreligga eftersom
bestimda slutsatser inte kunde dras av det forhallandet att bolaget ostri-
digt foljt vissa bestimmelser i ett utkast till anstillningsavtal. AD pekade
i skilighetsfrigan pa dels att uppsigningstiden enligt sivil SIF-avtalet
som LAS skulle ha varit 5 manader dels att utredning om branschpraxis
saknades. "Under sidana omstindigheter saknas grund for att anta, att
(VD) fatt en oskiligt kort uppsigningstid”. TCO:s ledamot i domstolen
menade att SIF hade grund for sitt pastiende om konkludent handlande
frin bolagets sida. - :

AD 1988 nr 20.. VD i ett storre dotterforetag inom en stor koncern
uppsades av organisatoriska skil. VD hade varit anstilld inom bolaget i
13 4r, varav 8 ar som VD. Ett anstillningsavtal fanns. Bolaget utbetalade
16n till VD under sex ménader. VD hivdade att en uppsigningstid om 2
&r gillde. Vid AD hivdade bolaget att, om AD skulle finna att en upp-
signingstid om 2 3r avtalats, en sidan tid stred mot (divarande) 8:13
ABL eftersom den beredde VD en otillbérlig fordel till nackdel for bola-
get.

AD ansig det utrett att VD enligt avtalet var tillférsikrad en uppsig-
ningstid om 2 4r. AD fann att en sdan uppsigningstid "med hinsyn till
hans befattning, anstillningstid och stillning i koncernen inte pi nigot
satt kan betraktas som en for bolagets forhillanden onormal férman for
honom, 4n mindre som en otillbérlig fordel for honom till bolagets nack-
del”.

I mélet var 4ven friga om avrikning; se nedan 6.1.3.

AD 1989 nr 133. Hir befanns foretagsledaren vara omfattad av LAS.
Avgorandet ir emellertid av betydande intresse for studien. AD gor
namligen flera uttalanden av betydelse i sammanhanget. AD bygger
vidare sitt avgorande delvis p3 en i domskilen angiven regel om minsta
uppsigningstid for féretagsledande arbetstagare som inte omfattas av
LAS. Fallet refereras inte men redovisas i analysen nedan.

AD 1991 nr 86. VD i ett mindre verkstadsforetag avskedades med
omedelbar verkan. Inget skriftligt anstillningsavtal fanns. VD hade varit
VD sedan han anstilldes cirka 2 manader tidigare. Han hade tidigare
varit anstilld i knappt 1 4r i ett bolag som efter konkurs och rekonstruk-
tion blivit det nuvarande bolaget och varit VD dir under knappt en
ménad fore konkursen. SIF:s tjinstemannaavtal gillde pa foretaget. VD
var medlem i SIF. SIF hidvdade att kollektivavtalets uppsigningstid om 5
ménader skulle tillimpas och i annat fall 6 manader som skilig tid.

AD underkinde avskedet. Detta medférde skyldighet for bolaget att
iaktta uppsigningstid. Kollektivavtalet befanns inte omfatta VD. Utred-
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ning om branschpraxis saknades. AD hinvisade till sitt uttalande i AD
1989 nr 133 att det torde "vara ovanligt med kortare uppsigningstider
for arbetsgivares uppsigning av foretagsledare” (s 434). Det forhillandet
att anstillningstiden varit knappt 2 manader "fortar inte det skyddsbe-
hov som (VD) har nir han miste limna sin tjinst” (s 434). Beaktande
borde éven tillmitas att VD haft anstillning i det gamla bolaget. En enig
domstol "finner dirfér att uppsigningstiden skiligen bér bestimmas till
sex ménader”.

AD 2000 nr 115. En heltidsanstilld generalsekreterare (GS) i ett ide-
ellt forbund sades upp. Frigan om LAS var tillimplig eller inte behand-
lades inte. Enligt ett enskilt anstillningsavtal hade GS ritt till uppsig-
ningstid om 30 ménader utéver kollektivavtalsenlig uppsigningstid med
ritt till alla formaner. I malet yrkades bland annat att detta villkor skulle
jamkas enligt 36 § avtalslagen. AD fann efter 6vervigande av "samtliga
omstindigheter” inte anledning till jimkning. GS hade varit verksam
nistan hela sitt yrkesverksamma liv i férbundet. Avtalet tillkom fér att
GS kiinde sin anstillning hotad. GS skulle ha svirt att finna annat likvir-
digt arbete om anstillningen hos férbundet upphérde. Det fanns inget
beligg for att GS, som tagit initiativ till avtalet, "skulle ha forsokt
utnyttja situationen till sin férdel p3 ett otillbérligt sitt”.

6.1.2 Avsked

AD 1986 nr 22. VD i ett 3keriféretag avskedades med omedelbar ver-
kan. Ett skriftligt anstillningsavtal fanns. Detta innehéll bestimmelse
om 6 manaders 6msesidig uppsigningstid men inga regler om avsked.

AD provade om bolagets tgird att "hiva anstillningsavtalet ... varit
sakligt motiverad eller om (bolaget) hirigenom gjort sig skyldig till kon-
traktsbrott”. Efter en ingdende granskning fann AD att bolaget varit
berittigat att hidva anstillningsavtalet med VD. Inget sades om distink-
tionen mellan uppsigning och hivning.

AD 1991 nr 86: Se 6.1.1 ovan.

AD 1993 nr 56. VD i ett verkstadsbolag i en koncern avskedades med
omedelbar verkan. VD hade varit anstilld inom koncernen cirka 15 &r,
varav cirka 4 som VD i det aktuella bolaget. Skriftligt anstillningsavtal
fanns inte. VD yrkade ekonomiskt skadestind efter en skilig uppsig--
ningstid om ett &r. VD hinvisade hirvid bla till sin 1dnga anstillningstid.

AD prévade om bolaget "haft ritt att sdlunda hiva anstillningsavtalet
... eller, med den inom arbetsritten anvinda terminologin, att avskeda
honom”. Prévningen féretogs med stor noggrannhet. Den utmynnade i
konstaterandet att VD ”s grovt 4sidosatt sina ... forpliktelser och i s&
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hog grad forverkat det fortroende som bolaget och dess igare miste
kunna hysa f6r” en VD att bolaget "haft ritt att avskeda VD”.

AD 1997 nr 3. VD i ett livsmedelsforetag avskedades med omedelbar
verkan. Ett skriftligt anstillningsavtal fanns. Detta innehéll bestimmelse
om uppsigningstid med 16n under 18 méinader.

AD angav inledningsvis att tilldtligheten av avsked av VD skulle beds-
mas "med tillimpning av allminna principer om parts ritt att vid kon-
traktsbrott hiva ett avtal som giller tills vidare”. AD konstaterar att
dessa principer innebdr att hivning kan ske vid "ett visentligt avtalsbrott
fran den anstilldes sida, dvs med anstillningsskyddslagens terminologi
di den anstillde grovt 3sidosatt sina aligganden mot arbetsgivaren”.
Denna prévning skall goras med beaktande av den fértroendestillning
som en VD innehar "med vilken féljer ett langtgdende krav p3 lojalitet
gentemot foretaget”.

Provningen ledde fram till att AD underkiinde avskedet trots att det
fanns skil till kritik i vissa avseenden. Detta ledde i sin tur fram till slut-
satsen att VD{’forverkat sin ritt till uppsigningslon enligt anstallnings-
avtalet”. @

6.1.3 Avrikning

AD 1988 nr 20. Milet gillde dels uppsigningstidens lingd (se 6.1.1)
dels skyldighet fér VD att underkasta sig avrikning frin uppsigningsfor-
maéner for inkomster som VD "férvirvat i annan anstillning eller uppen-
barligen kunde ha férvirvat i annan godtagbar anstillning”. Anstillnings-
avtalet innehéll inget om avrikning. AD undersdkte forst om det fanns
en praxis inom koncernen att avrikning skulle ske. Samstimmiga upp-
gifter tydde p3 att s3 inte var fallet. AD avgjorde direfter fallet frimst
med stod av allminna principer och vad AD ansig vara praxis inom
niringslivet; se nedan 6.2.6.

6.1.4 Avstingning

AD 1979 nr 146. Enligt 34 § 2 st LAS fir arbetstagare om tvist upp-
kommit om en uppsignings giltighet inte "avstingas frin arbete pi
grund av de omstindigheter som har foranlett uppsigningen annat 4n
om det finns sirskilda skil”. En VD hade avstingts. I milet konstaterade
AD utan diskussion att regeln i 34 § LAS inte kan tillimpas, "vare sig
direkt eller analogt”. Tingsrittens med stod av 34 § 2 st LAS fattade

beslut att férordna om upphérande av avstingningen av VD upphivdes
dirfér av AD.
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6.1.5 Avgdngsvederlag

Inga avgéranden i praxis behandlar avgingsvederlag, dvs ersattmng ut-
éver 16n under uppsigningstid.

6.2 Allminna principer
Ett antal allminna principer kan fastslds med ledning av praxis.
6.2.1 En distinktion gors mellan uppsdgning och avsked.

Uppdelningen i allmin obligationsritt — och i LAS — mellan uppsigning
och hivning/avskedande 3terfinnes i praxis rérande VD. Nir ett VD-
avtal hivts prévar AD om arbetsgivaren haft ritt att omedelbart skilja
VD frén anstillningen. Denna prévning sker "med tillimpning av all-
minna principer om parts ritt att vid kontraktsbrott hiva ett avtal som
giller tills vidare” (AD 1997 nr 3 s 71). I praktiken synes detta tillgd pd
samma sitt som nir LAS ir tillimplig. Detta giller tex vad giller bevis-
bérda eller normer fér vad som utgér grund fér avskedande, 13t vara att
normerna paverkas av att en VD "har en fortroendestillning med vilken
foljer ett lingtgdende krav pd lojalitet” gentemot arbetsgivaren (AD
1997 nr 3 s 71). Se dven AD 1986 nr 22 och 1993 nr 56.

6.2.2 Fri uppsdgningsritt foreligger for arbetsgivaren.

AD har aldrig stillts infor frigan om arbetsgivare fritt kan siga upp VD.
Att en sidan ritt féreligger bildar den sjilvklara utgingspunkten. Detta
kan AD nigon ging fastsli som tex i AD 1997 nr 3 nir domstolen siger
att en bolagsstyrelse "sjilvfallet” har "ritt att skilja honom (dvs VD) frin
befattningen som verkstillande direktdr i ett lige d4 man inte lingre
hade fértroende fér honom” (s 78).

6.2.3 Skdlig uppsdgningstid skall iakttas dven utan avtal om
uppsdgningstid.

Detta ir en regel med alldeles osedvanligt stark stéd i praxis. I AD 1989
nr 133 befanns (obiter dicta) det forhéllandet att en ledande arbetsta-
gare enligt avtal hade en uppsigningstid om 3 méanader utgéra ett argu-
ment for att arbetstagaren inte var foretagsledare undantagen frin LAS.
Tankegéngen ir att det framstod som "hégst tveksamt” om en uppsig-
ningstid om 3 méanader "uppfyller de krav som enligt lagen bér stillas for
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att (ledande arbetstagare) skall undantas frn lagens tillimpningsom-
ride”. AD tillade att "det s3vitt arbetsdomstolen ir bekant torde vara
ovanligt med kortare uppsigningstid 4n sex ménader for arbetsgivares
uppsigning av foretagsledare” (s 987).

Tankegingen kan i forstone férefalla egendomlig. Man kunde tycka att
en kort uppsigningstid i stillet skulle utgdra ett indicium pd att en
arbetstagare har foretagsledande stillning. Sidana personer miste ju
kunna skiljas frén sin befattning med i princip omedelbar verkan. I likhet
med departementspromemorian 1981 (Ds A 1981:6; se avsnitt 2 ovan)
och LAS 1982 ir emellertid den bakomliggande tankegingen att undan-
taget i LAS for foretagsledare kan motiveras enbart om arbetstagaren
bland annat tillférsikras anstillningsvillkor som kompenserar for den
rittsligt svagare position som en sidan har genom att inte omfattas av
reglerna i LAS om bland annat saklig grund fér uppsigning. Att arbets-
tagaren kan skiljas frn sin befattning med omedelbar verkan ir en annan
negativ foreteelse, dvs frdnvaro av ritt att kvarstd i arbetsuppgifterna
under uppsigningstiden; jfr nedan Avstingning.

I AD 1991 nr 86 befanns en uppsagmngstld om sex ménader vara ski-

. lig nér inget avtal finns.

" 6.2.4 Uppsdigningstid om normalt 6 mdnader nir annat inte avtalats.

Departementspromemorian 1981 (Ds A 1981:6) innehdll en regel om
att avtal om att undanta féretagsledare frin LAS byggde pi att denne
bland annat tillférsikrades en uppsigningstid om minst 6 ménader med
bibehillna anstillningsférmaner. AD har i flera avgérande utgitt ifrin 6
ménader som minsta uppsigningstid; AD 1989 nr 133, 1991 nr 86.
Denna tid synes skola tillimpas som ett minimum #ven om anstillnings-
tiden som VD varit synnerligen kort (1991 nr 86) och dven om det dess-
utom férekommit vissa missférhillanden hinforliga till VD-tiden, AD
1991 nr 86.

Nir lingre uppsigningstider har avtalats mellan parterna har AD van-
ligen utan motivering godtagit dessa som skiliga. Detta har varit fallet
trots att de kunnat uppg3 till perioder som 18 manader (1997 nr 3) eller
2 &r (1988 nr 20) och ifrigasatts av arbetsgivaren. Hir synes silunda
principen om att avtal skall hillas (pacta sunt servanda) tillimpas strikt.
A andra sidan har AD inte konfronterats med avtal med langre tider in 2
ar.

I AD 1984 nr 3 var den avtalade tiden endast 5 manader. AD godtog
detta utan nirmare motivering. Aven hir tillimpas silunda principen
pacta sunt servanda, i vart fall nir uppsigningstiden inte (som i AD 1989
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nr 133) ir pitagligt kort eller andra faktorer foreligger som talar emot
att arbetstagaren varit foretagsledare i LAS' mening.

6.2.5 Rdtt att omedelbart avstinga foretagsledaren foreligger.

Av AD 1979 nr 147 foljer att omedelbar avstingning kan vidtas utan
hinder av LAS. Samma stindpunkt framgar av senare avgoranden. I tex
1988 nr 20 konstaterade AD att "sddana arbetstagare regelmissigt méste
limna sina anstillningar omedelbart i samband med att en uppsigning
sker”.

Ritten att med omedelbar verkan avstinga foretagsledare frin anstill-
ningen innebir att det ir oegentligt att éver huvud taget tala om "upp-
signingstid” for sidana arbetstagare. Den tidsfrist som bérjar 1pa i och
med uppsigningen och den samtida avstingningen ir en ekonomisk
kompensationsperiod, inte en uppsigningstid i vanlig mening. Detta
visar sig dven diruti att skyldighet att avrikna andra inkomster under
denna tidsfrist vanligen inte féreligger; se nedan 6.2.6.

6.2.6 Ingen avrikning som utgdngspunkt.

Allminna obligationsrittsliga regler som medfér skyldighet for en avtals-
part att efter avtalsuppsigning underkasta sig avrikning frin kvarstdende
fordringar for inkomster som part haft (eller kunnat f3), av anstillning
eller annan verksamhet, finns inte, 13t vara att det ir en allmén princip
att parter skall verka for att skador och forluster fér motparten inte upp-
kommer. I 13 § LAS finns en specialregel fér anstillningsomridet om
sddan avrikning for arbetstagare som omfattas av LAS. AD uttalade i
1988 nr 20 att reglerna i LAS inte ger stdd 4t att en uppsagd VD "skulle
vara skyldig att vidkinnas avrikning p4 forméner under uppsigningstid”.
AD fann tvirtom att forarbetena till LAS 1974 fick "anses tala mot en
analogisk tillimpning ... pa arbetstagare i foretagsledande stillning” (s
123). AD uttalade vidare att "(D)et torde heller inte vara vanligt” att
sidan avrikning krivs. Ett skil till detta ir att ograverade uppsignings-
formaner utgor “en form av kompensation fér ... att sddana arbetstagare
regelmissigt maste limna sina anstillningar omedelbart i samband med
att en uppsigning sker” (s 123). Skadestindsrittsliga principer kan heller
inte utan vidare iberopas for avrikning. Skilet ir att arbetstagarens 16n
under uppsigningstiden inte utgor skadestind.
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6.2.7 Sedvanliga bevisbirderegler tillimpas.

AD har inte uttryckligen diskuterat frigor rorande bevisborda. Av all-
minna regler foljer att den som framfor ett rittsligt relevant pastdende,
tex att viss uppsigningstid har avtalats, har bevisbérdan fér detta past3-
ende. I tex AD 1984 nr 3 och 1988 nr 20 tillimpades en sidan regel
utan kommentar.

6.2.8 Anstillningstid, dlder, befattning och stéllning normalt utan betydelse

Faktorer som VD:s anstillningstid, 3lder, befattning och stillning inom
en koncern diskuteras sillan av AD s3 snart det faststillts att arbetstaga-
ren tillhor den kategori av ledande befattningshavare som #r undantagna
frin LAS. I vissa referat kan man utlisa tex 3lder och anstillningstid, tex
AD 1984 nr 3. AD har emellertid endast i ett avgérande uttryckligen
hinvisat till faktorer som de angivna, AD 1988 nr 20, men det skedde
nidrmast som bemétande av en invindning frin arbetsgivarens sida att
uppsigningstiden om 2 4r innebar en otillbérlig fordel for VD till nack-
del for bolaget (enligt divarande 8:13 ABL).

I AD 1993 nr 56 ansigs grund for avskedande foreligga. VD hinvisade
till sin l4nga anstillningstid. AD berérde inte denna. Detta ir i linje med
praxis rérande avskedande enligt LAS. Inte heller dir tillmits normalt
faktorer som lang anstillningstid betydelse nir vil kraven for avskedande
ir uppfyllda.

I AD 2000 nr 115 var faktorer som nu avses av betydelse. Milet ir
dock sirpriglat med det perspektiv som hir anliggs eftersom det rorde
jamkning av ett anstillningsavtal med st6d av 36 § avtalslagen.

7. Avslutande kommentarer

Undantaget for foretagsledare i LAS har tilldragit sig stort intresse. Frin
savil arbetsgivar- som arbetstagarsidan har vikten av en tillfredsstillande
reglering framhéllits med stor kraft, tex i remissuttalanden och reserva-
tioner i utredningsbetinkanden (se tex SOU 1973:7 Trygghet i anstill-
ningen s 291, SAF:s representant, eller Prop 1981/82:71 Ny anstill-
ningsskyddslag s 242 f, remissvar frin SACO), 13t vara att 6nskemaélen
gitt isir. Utformningen av forst LAS 1974 och senare LAS 1982 har
starkt paverkats av dessa 6nskema3l. Den utformning som LAS 1982 har
och som utvecklats i praxis kan paradoxalt nog sigas tillfredsstilla bigge
partssidor. Arbetsgivarsidan har fitt gehor fér 6nskemalet att ett uttryck-
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ligt undantag for foretagsledare skall finnas i lagen. Arbetstagarsidan har
& andra sidan fatt gehor for att detta undantag — och den p3 detta byg-
gande praxis i AD - utformats s att ndgon stdrre skillnad mellan fére-
tagsledare som undantas frin LAS och sdana som omfattas inte egentli-
gen foreligger. Det rittslige som foreligger innebir att alla foretagsle-
dande arbetstagare tillférsikras ekonomiska forméner i samband med
uppsigning som ir "skiliga”.

Spelar det silunda nigon roll om en féretagsledare omfattas av LAS
eller ej? Skillnaden i regelhinseende mellan de som omfattas och de som
inte omfattas ir stor. De formella reglerna i LAS om forfarandet vid
uppsigning/avskedande giller inte undantagna arbetstagare, liksom inte
heller reglerna om tvisteférfarandet respektive reglerna i 13 § LAS om
avrikning, ‘

‘Sett ur arbetsgivares synvinkel dr det otvivelaktigt en betydande fordel
att sirskilt tvistereglerna inte giller. Detta innebir att forhandlingar och
i sista hand ritteging kan undvikas i de flesta fall nir en foretagsledare
skiljs frin befattningen. Det forhéllandet att bristande fortroende for en
foretagsledare i och foér sig normalt sett torde utgora saklig grund for
uppsigning rubbar inte detta ty kirnpunkten ir inte vem som skulle
"vinna” en ritteging utan férménen att slippa en ritteging dver huvud
taget.

Sett ur arbetstagares synvinkel torde det spela mindre roll om LAS gil-
ler eller inte. I princip utgdr forméner enligt LAS en miniminiva for alla
foretagsledare. Allmint taget kan sigas att om en foretagsledare inte i
enskilt avtal tillforsikrats forméaner som i vart fall inte understiger vad
som foljer av LAS d giller LAS. Det férhallandet att de som inte omfat-
tas av LAS normalt inte behover vidkinnas avrikning utgér dock en
betydande férdel jaimfort.

Spektakulira VD-entlediganden, till exempel i borsnoterade foretag,
tilldrar sig stort massmedialt intresse. Juridiken trider i bakgrunden.
Vanligen torde de ekonomiska forméanerna for den avsatte vara sidana
att nivdn i LAS framstdr som nistan komiskt 13g. Hir lindras stortandet
frin topparna av synnerligen vil fyllda fallskirmar!
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